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Présentation des comptes  

 

Les éléments marquants de l’année 2021 : 

Notre commissaire aux comptes PTBG & Associés, représenté par Mme Sophie Asselin, désigné lors de 
l’Assemblée Générale du 11 Avril 2019, a vérifié et certifié nos comptes de 2021. 

Les points importants d’évolution ayant eu des conséquences notables sur le compte de résultats 2021 sont : 

 Le compte de résultats traduit de nouveau une augmentation des charges de personnel  avec le 
recrutement en CDD de Samuel Grillet en Septembre 2021 comme chargé de mission Label Haie et 
Végétal Local, également en CDD de Christine Dezert en Décembre 2021 pour animer le programme du 
Fonds pour l’arbre et d’un contrat de professionnalisation Emma Houplain pour travailler sur les retours 
d’expériences sur la valorisation des haies. Plusieurs accords d’entreprise ont été signés en 2021 avec la 
mise en place en particulier d’un CET pour lequel une enveloppe est réservée pour assurer l’alimentation 
des comptes de plusieurs salariés. 

 La convention avec la Fondation Yves Rocher a été transférée au Fonds pour l’Arbre à partir de 2021. 
L’Afac Agroforesteries a reversé au Fonds pour l’Arbre le solde du fonds dédiés1 de cette convention pour 
un montant de 44 007€. Le programme d’actions n’est maintenant plus porté directement par l’Afac mais 
par le Fonds pour l’Arbre avec une convention de partenariat pour son animation. Ce changement majeur 
explique la diminution du budget de projets conduit par l’Afac. 

 L’ensemble des conventions (financements privés ou publiques) y compris les conventions filles de 
reversement sont entièrement saisies en comptabilité. Les sommes non engagées au 31 Décembre 2021 
sont reportées en fonds dédiés (381 008 € en 2021 et report à nouveau de 255 403 €) pour les produits 
et en charges constatées d’avance pour les reversements prévus avec les partenaires.  

 Les logiciels portés par l’Afac font l’objet d’une immobilisation incorporelle (pour un montant 69 386 €)  
associée aux financements ayant permis leur création (subventions d’investissements pour les aides 
publiques et fonds dédiés pour le mécénat). Un des outil est créé en régie interne et explique le montant 
de production immobilisée. 

 Pour la première L’Afac valorise le temps bénévole passé sur le projet Creuse. Pour être conforme aux 
règles comptables des associations, elle intègre l’ensemble du temps bénévoles passé par les 
administrateurs dans le budget 2022. Le montant du coût jour a été estimé et voté à 350 € par le conseil 
d’administration. 

 Un affectation d’une charge exceptionnelle a été réalisée pour un montant de 4304 € pour un projet 
conduit avec l’AFAF en 2016 alors chef de file d’un financement Réseau Rural. Une raréfaction de 50 % a 
été appliquée à tous les partenaires pour non réalisation des livrables AFAF. Le solde à payer par l’AFAF 
est toujours en attente. Une lettre de circularisation du commissaire aux comptes de l’Afac a été transmis 
pour avoir des éléments comptables explicatifs de la situation du dossier, mais n’a encore reçu aucune 
réponse. 

 

 
1 - L'article 132-1 du nouveau règlement des plans comptables des associations définit les fonds dédiés ainsi : il 
s’agit de la partie des ressources dédiées par des tiers financeurs à des projets définis dans le cadre de 
convention qui, à la clôture de l'exercice, n'a pu être utilisée conformément à l'engagement pris à leur égard est 
comptabilisée au compte de passif « Fonds dédiés » avec pour contrepartie une charge comptabilisée dans le 
compte de résultats en « Reports en fonds dédiés » 
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Analyse du compte de résultats 2021 

Le compte de résultats 2021 présente un résultat positif de 89 870 €. Il est lié en particulier aux économies de 
charges de fonctionnement et à l’immobilisation des dépenses réalisées pour la création de nouveaux outils. 

La réalisation des projets a été réalisée suivant la programmation initialement prévue dans le budget 
prévisionnel  2021 en dehors du programme Resp’haies et biomasse dont une année d’avenant pour la 
finalisation de leur réalisation a été demandée (report à fin 2022). 

Hors fonds dédiés qui s’élèvent à 381 008 €, les dépenses de l’activité de l’Afac en 2021 s’élève à 889 487 €. Celles 
qui correspondent au fonctionnement représentent 46 % des dépenses, dont 87 % pour la masse salariale et 
38% sont reversés à des partenaires pour la réalisation des projets.  

Pour couvrir ses dépenses les produits se montent à  979 357 € avec une répartition à l’équivalence entre fonds 
privés  (50%) et fonds publiques (50%). Les adhésions ne représentent que 2% du budget, elles ne peuvent pas 
compenser le fonctionnement de base de l’association ni l’autofinancement nécessaire aux actions. Les mécènes 
aident l’association pour la réalisation de projets mais aussi pour soutenir son fonctionnement à équivalence de 
48% des charges (soit 195 000 €). 

A ces moyens financiers directs, l’association reçoit également le soutien de la Fondation Charles Léopold Mayer 
pour le Progrès de l’Homme. En effet, celle-ci met gracieusement à notre disposition les bureaux de l’Afac dans 
le XI ème arrondissement de Paris Cette contribution en nature est évaluée à 32 000 €. Par ailleurs, elle bénéfice 
du programme Solidatech de Microsoft qui lui assure  la gratuité de Microsoft 365 et de la suite Adobe pour son 
parc informatique sur une durée indéterminée. Ce mécénat de compétence représente 4186 € par an. 

Les explications sur l’activité 2021 conduisent à une différence entre le budget prévisionnel 2021 et le compte 
de résultats de 19 %. 

 

Informations relatives au bilan 

Le bilan s’équilibre à 1 263 735  € et nos fonds propres s’élèvent grâce au résultat 2021 à 264 734 €. Il est à noter 
que ce montant représente 65 % des frais de fonctionnement hors projet ce qui apporte de la sécurité à 
l’association et permet d’envisager une reprise de fonds pour investir sur de nouveaux projets en 2023 (plusieurs 
programmes arriveront à leur terme en 2022, en particulier le projet CASDAR). 

Les créances attendues liées à l’activité restent élevés (157 282 €).  Cette situation est liée pour moitié aux délais 
de paiements des aides publiques de l’état (ATT et réunir AF). Ils peuvent être supportés grâce au fonds propres 
et aux aides privés qui apportent la trésorerie nécessaire au fonctionnement de l’association (disponibilité de 
485 453 €) 

Plus de la moitié des dettes (184 744 €) sont des sommes à reverser aux partenaires pour la mise en œuvre de 
projets qui s’étalent sur 2021-2022.  

 

Présentation du budget prévisionnel 2022 
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Les charges prévisionnelles pour 2022 sont estimées à 754 899 € et les produits à 755 027 €. Le budget 
prévisionnel est donc prévu à l’équilibre. Il a été construit sur plus de 90 % de financements acquis (conventions 
pluri-signées ou déjà en cours). Il est basé, outre le fonctionnement, sur la conduite de 11 projets différents. 

Ce budget prévisionnel, s’il est plus faible en dépenses estimées que le compte de résultats de l’activité 2021, est 
cependant supérieur en charge de fonctionnement et en particulier en charge de personnel (embauche en fin 
d’année 2021).  Le budget plus faible s’explique par le projet Resp’haies qui se terminera en 2022 mais sera soldé 
en décalage en 2023. 

Les actions conduites en 2022 sont dans la continuité des projets 2021. Au-delà de la poursuite des projets 
engagés depuis plusieurs années, où l’action se maintient comme pour les programmes du Label Haie et de 
Végétal Local, le point principal dans l’évolution du budget est lié à la reconnaissance de l’Afac en Organisme 
National à Vocation Agricole et Rural (ONVAR) pour six ans.  

.  
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COMPTE DE RESULTATS 2021 

 

  
TOTAL avec 

fonds dédiés 
TOTAL affecté à 
l'activité 2021 

TOTAL CHARGES 1 270 495 889 487 
TOTAL PRODUITS 1 360 365 979 357 
RESULTAT 89 870 89 870 
 Fonds dédiés   381 008   

 
COMPTE DE RESULTATS 2021 RELATIF A L’ACTIVITE DE L’ANNEE 

 

 

COMPTE DE RESULTATS D'ACTIVITES 2021 BP 2021 CR 2020

CHARGES

60 -  Achat 721 2 000 843

61 – Services extérieurs 11 324 22 300 7 745

62 – Autres services extérieurs 32 031 77 863 24 740

63 – Impôts et taxes 38 100 45

64 – Charges de personnel 357 709 377 334 242 783

65 – Autres charges de gestion courante
66 – Charges financières

67 – Charges exceptionnelles 4 304 7 723

68- dotation aux amortisements et provisions 3 249 1 500 2 185

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 409 376 481 097 286 064

CHARGES DIRECTES DE PROJETS HORS 
FONCTIONNEMENT

Sous Total Services extérieurs 146150 199581 129497

CHARGES DE FONCTIONNEMENT STRUCTURE

Sous total reversements partenaires 333961 417293 645378

TOTAL CHARGES DIRECTES DE PROJET 480 111 616 874 774 875

TOTAL CHARGES 889 487 1 097 971 1 060 939

CONTRIBUTION EN NATURE
TOTAL CONTRIBUTION EN NATURE 38 986 32 000 38 502

COMPTE DE RESULTATS D'ACTIVITES 2021 CR 2020

PRODUITS

PRODUITS ASSOCIATION
TOTAL PRODUITS ASSOCIATIF 36 787 27 828 25 479

FONDS PRIVES
TOTAL PRODUITS FONDS PRIVES 453 590 528 124 838 618

SUBVENTIONS PUBLIQUES
TOTAL SUBVENTIONS PUBLIQUES 475 048 550 169 282 570

PRODUCTION IMMOBILISEE 13932
TOTAL PRODUITS 979 357 1 106 121 1 146 666

RESULTAT 89 870 8 150 85 727

VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE
TOTAL VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE 38 986 32 000 38 502



6 
Rapport financier 2021 de l’Afac-Agroforesteries – 30 Juin 2022 

 

 

COMPTE DE RESULTATS D'ACTIVITES 2021
CHARGES

60 -  Achat 721
Fourniture de bureau et administrative 132
Achat d'équipement 589

61 – Services extérieurs 11 324
Soustraitance et prestations de service 2 740
Maintenance 6 900
Assurance 1 622
Location de salle
Documentation 62
Formation

62 – Autres services extérieurs 32 031
Mise à disposition personnel
Honoraires 15 467
Frais d'actes et contentieux
Editions divers documents 1 896
Frais administrateurs 6 552
frais de mission salaries 3 843
Réception 12
Frais postaux 357
Abonnement internet et téléphone 2 576
Frais de banque 538
Autres frais et commission 
Cotisations et adhésions liées à l'activité 790

63 – Impôts et taxes 38
64 – Charges de personnel 357 709

Rémunération des personnels 246 080
Charges sociales 91 348
Provisions pour congès payés 7 088
Autres charges (médecine du travail...) 13 193

65 – Autres charges de gestion courante
66 – Charges financières

67 – Charges exceptionnelles 4 304
charge sur exercice antérieur 4 034
autres charges 270

68- dotation aux amortisements et provisions 3 249
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 409 376

CHARGES DIRECTES DE PROJETS HORS 
FONCTIONNEMENT

Sous Total Services extérieurs 146150
Label haie 40 736
Végétal local 16 300
Fonds pour l'Arbre 63 098
Fondation Yves Rocher
Plantations la boulangère 158
Projet Creuse 866
Resp'haies 1 120
Biomasse 427
Pac et réunir AF
Concours général 20 084
Enseign'haies 1 714
Géohaie 1 647

CHARGES DE FONCTIONNEMENT STRUCTURE

Sous total reversements partenaires 333961
Label haie 12 076
Végétal local 47 568
Animation Fondation Yves Rocher 4 503
Création Fonds pour l'Arbre (reversement fonds dédiés convention FYR) 44 007
Plantations la boulangère 42 799
Resp'haies 137 802

Biomasse 20 928
Enseign'haies 12 448
Géohaie 11 830

TOTAL CHARGES DIRECTES DE PROJET 480 111
TOTAL CHARGES 889 487

CONTRIBUTION EN NATURE
Bureaux Paris 32 000
Logiciels Microsoft 365 et suite Adobe 4 186
Bénévolat projet Creuse 2 800

TOTAL CONTRIBUTION EN NATURE 38 986

COMPTE DE RESULTATS D'ACTIVITES 2021

PRODUITS

PRODUITS ASSOCIATION
adhésions 22 364
aide à l'embauche et transfert de charges 12 451
produits financiers 544
Dons manuels 1 421
produit de gestion courante 7

TOTAL PRODUITS ASSOCIATIF 36 787

FONDS PRIVES
Label haie 
Fondation Nature et Découverte - Végétal local 8
Création Fonds pour l'Arbre 71 122
Fonds pour l'Arbre 165 053
Fondation Yves Rocher 51 724
Plantations la boulangère 45 540
Fondation Ecotone - Resp'haies 20 486
Concours général 41 335
Fondation pour la Progrès de l'Homme 30 000
Fonds Archimbaud - Enseign'haie 28322

TOTAL PRODUITS FONDS PRIVES 453 590

SUBVENTIONS PUBLIQUES
Label haie 161 359
Végétal local 91 312
Biomasse 31 366
Projet Creuse 6 900
Resp'haies Casdar 139 481
Pac et réunir AF 16 754
ATT 1 707
Concours général (réunir AF)
Géohaie 26 169

TOTAL SUBVENTIONS PUBLIQUES 475 048

PRODUCTION IMMOBILISEE 13932
TOTAL PRODUITS 979 357

RESULTAT 89 870

VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE

Fondation pour le Progrès  de l'Homme-mise à disposition bureaux 32 000
Programme Solidatech Microsoft 4 186
Valorisation Bénévolat projet creuse 2 800

TOTAL VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE 38 986
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Informations relatives à la rémunération des dirigeants et aux reversements de 
financements aux adhérents 

En application de l’article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et à 
l'engagement éducatif, le montant des rémunérations et avantages en nature versés aux trois plus haut cadres 
dirigeants bénévoles ou salariés s'est élevé à 4 550€ pour des représentations particulières de l’association. 
 

Les reversements comptabilisés sur l’exercice, par adhérents bénéficiaires de projets sont les suivants : 

 

 

 

 

 

 

  

Plantation la 
Boulangère  Resp'haies  Biomasse  Végétal Local  Label 

 Animations 
FYR 

 
Enseign'haies  Géohaie 

missions 
représentatio
n TOTAL

AAAT         9 212,00 €         3 313,31 € 12 525,31 €       
Agrof'ile             592,80 € 592,80 €             
AGROOF      28 270,90 €         3 509,50 €             592,80 € 32 373,20 €       
AHP12         2 216,85 € 2 216,85 €         
AP 31         1 222,41 €             592,80 € 1 815,21 €         
AP33         1 098,16 € 1 098,16 €         
Bio Gd Est             592,80 € 592,80 €             
Bocage Pays Branché 6857,95         3 000,00 € 9 857,95 €         
CAUE 23             528,32 € 528,32 €             
CEN NA         4 068,18 € 4 068,18 €         
CEZ Bergerie Nationale         3 968,00 € 3 968,00 €         
Chambre Régionale d'Agriculture 
de Normandie

     11 596,00 € 
11 596,00 €       

CIVAM Occitanie             296,40 € 296,40 €             
CPIE Yonne et Nièvre 9 636,00 €       9 636,00 €         
CPIE Sèvre Bocage 9728 9 728,00 €         
EPLEFPA Bressuire         1 240,00 € 1 240,00 €         
EPLEFPA Terre Paysages         1 240,00 € 1 240,00 €         
FNE BFC 3 310,13 €       3 310,13 €         
FRC PDL         2 245,91 € 2 245,91 €         
Haies Vives d'Alsace 6 343,66 €       6 343,66 €         
Histoire  de Paysage 4200 4 200,00 €         
Haies magiques 1 235,72 €       1 235,72 €         
Jura Nature Environnement         2 805,51 € 2 805,51 €         
Mission Haie AURA         2 080,00 €         8 645,89 € 1575 12 300,89 €       
Mission Bocage 13180,8 700 13 880,80 €       
Planteurs Volontaires         1 216,73 €             300,00 € 1 516,73 €         
PNR Brenne         1 197,44 € 1 197,44 €         
Prom'haies         2 133,25 €         3 000,00 € 5 133,25 €         
SCIC Bois Bocage energie      22 746,51 €         2 321,47 €             300,00 € 350 25 717,98 €       
Science citoyenne      11 188,80 € 11 188,80 €       
SM Bas Leon         1 391,16 € 1 391,16 €         
SOLAGRO      25 230,55 € 12 076,00 €    37 306,55 €       
Sylvagraire 13032 13 032,00 €       
Unicaen CERReV      11 197,40 € 11 197,40 €       
Unicaen LETG      27 572,40 € 27 572,40 €       
TOTAL 42 798,75 €    137 802,56 € 20 928,00 €    47 567,88 €    12 076,00 €    4 503,32 €       12 448,00 €    -  €                  6 825,00 €       

Administrateurs Afac élection Décembre 2021 Administrateurs 2020-2021

Détail des reversements 2021 
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COMPTE DE RESULTATS 2021 
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BILAN 2021 

 

 

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN  

 

DETAIL DES IMMOBILISATIONS 

Immobilisation incorporelles : 

 En amortissement En cours 
 
Immobilisations 

Logiciel 
Pépi-
collecte 

Outil 
Label 

Outil suivi 
temps et 
projets 

Outil 
plantation 

ODOO 

Investissements 47 760 € 2 634 € 1 700 € 13 932 € 3 360 € 
 

DETAIL DES CREANCES 

Créances hors fonds dédiés :  

Projet Solde à recevoir 
Label Haies   62 134 
Biomasse      9 061 
Réunir AF   54 437 
ATT   31 249 
Réseau rural 2016 (AFAF)         401 
TOTAL 157 282 

 

valeur initiale Amortissement
 Valeur 
immobilisée FONDS ASSOCIATIF 174 864              

IMMOBILISATION INCORPORELLES 69 865          69 589           RESULTAT EXERCICE 2021 89 870                
Marque Label Haie 479 248 231                 
Logiciels mis en service 52094 28 52 066           FONDS DEDIES 636 412              
Logiciels en cours 17292 17 292           

SUBVENTIONS D'INVESTISEMENT 41 793                

IMMOBILISATION CORPORELLES 16 218          8 803             DETTES D'EXPLOITATION 320 796              
matériel 16218 7415 8 803             Fournisseurs 59 732                

Dette sociale et fiscale 64 319                
CREANCES Autres dettes 184 744              
Produits à recevoir 527 095         Produit constaté d'avance 12 000                

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 172 796         

DISPONIBILITE 485 453         

1 263 735     TOTAL 1 263 735          

ACTIF PASSIF

TOTAL
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DETAILS DES FONDS DEDIES 
 

Fonds dédiés : 
 
Les fonds dédiés s'élèvent à la clôture de l'exercice à : 636 411.94 € et se décomposent de la manière suivante: 
- Fonds dédiés sur subventions publiques : 284 281.55 € 
- Fonds dédiés sur financements privés: 352 130.39 €. 
 
Sur ces montants, 172 796 € sont prévus d’être encore reversés à des partenaires dans la cadre de conventions 
filles signées. 
 
Il s'agit essentiellement de sommes à reverser à des partenaires ou des dépenses à engager dans le cadre des 
différents projets en cours. Les reversements à effectuer et les dépenses à engager par projet se répartissent 
comme suit: 
 

 
 

LES SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENTS 

Les subventions d’investissements correspondent aux aides suivantes : 

Logiciel Financements Montant 
Outil plantations ATT3 6 419 

 
Outil Label Haie 

Subventionneurs divers 
(APCA, Agence de l'eau, 

ADEME et OFB) 
2 633 

Pépicollecte OFB 32 742 
TOTAL 41 793 

 

En plus des subventions d’investissement qui seront repris pour l’amortissement des logiciels créés durant 5 
ans, les fonds dédiés sur financements privés incluent également le financement des investissements suivants  
- le logiciel Pépicollecte à hauteur de 14 991,67€ du report en fonds dédiés - VEGETAL LOCAL ; 
- l'outil Plantations à hauteur de 7 513€ du report en fonds dédiés - Création Fonds pour l'Arbre. 

Fonds dédiés solde 2021
Reversements 
partenaire

DEPLOIEMENT DU LABEL 40 000
VEGETAL LOCAL 92 638 38 329
CREATION FONDS POUR l'ARBRE 59 382
FONDS POUR L'ARBRE 157 631
ETUDE-BIOMASSE 28 463
RESPHAIES 136 230 131 355
FONDATION POUR LE PROGRES DE L'HOMME 60 000
CONCOURS GENERAL 35 197
ENSEIGN'HAIE 9 898 3 112
EAGLE EDGE 10 000
CREUSE 6 972
TOTAL BILAN FONDS DEDIES 636 411 172 796
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Bilan 2021 
 

Actif 
Total actif = 1 263 735 € 

  

 
 

Passif 
Total passif = 1 263 735 € 
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BUDGET PREVISIONNEL 2022 
 

 

CHARGES DE FONCTIONNEMENT BP 2022 PRODUITS FONCTIONNEMENT BP 2022
60 -  Achat 2 000 Adhésions 23 000

Fourniture de bureau et administrative 1 000 Produits financiers

Achat d'équipement 1 000 Aide à l'emploi 13 986

61 – Services extérieurs 77 132 TOTAL PRODUITS ASSOCIATIF 36 986

Soustraitance et prestations de service 10 000

Maintenance 4 366

Assurance 1 686

Location de salle 3 000 Création du Fonds pour l'arbre 28 122

Documentation 1 000 Animation Fonds pour l'arbre 170 812

Honoraires 20 000 Resp'haies/BJORG 7 540

Editions divers documents 6 000 Fondation pour le Progrès de l'Homme 30 000

Missions exceptionnelles de représentation de l'Afac 11 500 Label Haie : La Boulangère

Frais de mission administrateurs 5 000 Plantations : La Boulangère

Frais de mission salarié 10 000 Concours général 57 038

Réception Enseign'haies : Fondation Archambaud 9 903

Frais postaux 1 000 Nature et Découverte : Végétal Local

Abonnement internet et telephone 2 229 TOTAL PRODUITS FONDS PRIVES 303 415

Frais de banque 550

Cotisations et adhésions liées à l'activité 800

695 – Impôts sur revenus de capitaux mobiliers 100 Politiques publiques (Réunir AF et ONVAR : MAA) 116 456

64 – Charges de personnel 431 109 ATT (MAA)

68- dotation aux amortisements et provisions 10 057 Biomasse (ADEME) 23 437

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 520 398 Resp'haies/CASDAR 46 018

Déploiement du Label  (MTES, ADEME, AFB, AE) 128 707

SOUS - TOTAL CHARGES PROJETS ENGAGES 234 501 OFB : végétal local 87 928

Géohaie et projets asscociés 515 Géohaie (ATT,MTE) et projets associés 5 000

Enseign' haies 5 092 Projet Creuse (OFB, Département) 7 080

Etude Biomasse 38 732 TOTAL SUBVENTIONS PUBLIQUES 414 626

Resp'haie 9 692

Projet La Boulangère

Filière vététal local 54 290

Label haies 85 576

Conours général 25 038

Création du fonds pour l'arbre 9 553

coordination projets du fonds pour l'arbre 3 700

Politiques publiques (Réunir Af - ONVAR) 1 783

Projet creuse 530

TOTAL CHARGES 754 899 TOTAL PRODUITS 755 027

Bureaux Paris 32 000 RESULTAT 128

CHARGES

FONDS PRIVES

PRODUITS

CHARGES DIRECTES DE PROJETS

SUBVENTIONS PUBLIQUES

 CONTRIBUTION EN NATURE

Organsiation séminaire Villarceaux 5 000 VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE

Bénévolat projet et fonctionnement association 65 198 Fondation pour le Progrès  de l'Homme-mise à disposition bureaux 32 000

TOTAL VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE 102 198 Fondation pour le Progrès  de l'Homme-séminaire Villarceaux 5 000

Valorisation temps bénévoles 65 198

TOTAL VALORISATION CONTRIBUTION EN NATURE 102 198
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BUDGET PREVISIONNEL 2022 

 

 
 
 

 


